
মো��দী�র Bad Bank ভা�ই-ভা�ই পুঁ� �জি�বা�দেদীর নতু� ন মো��শল

�হর সর��র 

গতু 15 মোসদে"ম্বদের নদেরন্দ্র মো��দী�র সর��র হঠা�ৎ এ�জি( ‘Bad Bank’ মো+�ষণা� �রল আর �জি/সভা� এ�ইসদে0 এই 

অদ্ভু�তু বা3�দে4র খা�দেতু জিবাপুঁ�ল 30,600 মো��জি( (���র সর��জির গ3�র�জি: অন�দে��দীন �রল। এই বা3�দে4র আসল ন�� 

National Asset Reconstruction Company Limited, সMদেNদেপুঁ এনএআরজিসএল। বা�Mল�য় তু�P�� �রদেল যা�র 

অর্থP হয় ��তু�য় সম্পদী পুঁ�নগPঠান সMস্থা�। এই সMস্থা�র ��� হল র�ষ্ট্রা�য়ত্ত বা3�4গুজিলর বাড় বাড় Bad বা� অন�দী�য়� ঋণা 

জি�দেন মোনওয়�। ন�ল�দে[র �দেতু� শুধু� বা3�ড বা� জিবাষ�ক্ত মোল�ন গ্রা�স �রদেল র�ষ্ট্রা�য়ত্ত বা3�4গুজিলর মোল��স�ন �দে� যা�দেবা এবাM

তু�দেদীর জিহস�বাপুঁত্র পুঁজিরষ্কা�র হদেয় যা�দেবা। তু�রপুঁদের যাখানই এই র�ষ্ট্রা�য়ত্ত বা3�4গুজিলর এ3���উ:স আবা�র ঝ�ঝদে� হদেয় 

উঠাদেবা, তুখানই মো��দী� তু�র জিeয় ধুন�� দেবারদেদীর ��দেf মোসগুজিল মোবাদেg জিদীদেতু পুঁ�রদেবান।

এজি( এদে�বা�দেরই জিনf� �ল্পন� নয়। ��রণা গতু স�তু বাfদের এই বা3বাস�য়�দেদীর স�হ�যা3 �র�র �ন3 eধু�ন�/� তু��দেদীর 

eg� র স�জিবাধু� �দের জিদীদেয়দেfন। e��জিশতু তুর্থ3 অন�যা�য়� মো��দী�র eর্থ� পুঁ��g বাfদেরর শ�সন��দেলই ��দে�শ আম্ব�জিন তু��র 

সম্পদী 1.68 লN মো��জি( (��� মোর্থদে� 3.65 লN মো��জি( (���য় জিনদেয় মোযাদেতু সফল হদেয়দেfন। অর্থP�ৎ, তু��র সম্পজিত্ত বাlজিmর 

পুঁজির��ণা জিnগুদেনরও মোবাজিশ, e�য় 118 শতু�Mশ! �দেন পুঁদেড় 2014 স�দেল জিনবাP�gন মো�তু�র পুঁর নদেরন্দ্র মো��দী� জিদীজিrদেতু 

মোপুঁsদেfজিfদেলন মোগ�তু� আদী�জিনর বা3জিক্তগতু জি���দেন gদেড়। তু��র ��f মোর্থদে� মো��দী� মোযা eg� র স�হ�যা3 মোপুঁদেয়দেfন, দী� ’পুঁদেNর 

মো�উই তু� মোগ�পুঁন �দেরনজিন। 2014 মোর্থদে� 2019  স�ল পুঁযাPন্ত, অর্থP�ৎ মো��দী� শ�সদেনর eর্থ� অধু3�দেয় আদী�জিনর 

ধুনসম্পজিত্তর পুঁজির��ণা 50.4 হ���র মো��জি( (��� মোর্থদে� 1.1 লN মো��জি(, অর্থP�ৎ 121 শতু�Mশ মোবাদেড়দেf। ��র আশ�বাP�দেদী 

এই g�ৎ��র বা3�পুঁ�রজি( হওয়� সম্ভবা হদেয়দেf, তু� জিনদেয় আদেল�gন� �দের স�য় নষ্ট �র�র eদেয়��ন মোনই। এ�জি( নতু� ন 

বা3�দে4র ল�ইদেসদেxর �ন3 আম্ব�জিনর� অদেন�জিদীন ধুদেরই মোgষ্ট� �রদেfন। এখান তু��র� এ�জি( ঋণা��ক্ত র�ষ্ট্রা�য়ত্ত বা3�4 মোপুঁদেলও

মোপুঁদেতু পুঁ�দেরন।

র�ষ্ট্রা�য়ত্ত বা3�4গুজিলদে� জিবাগতু 5 বাfর ধুদের ল�গ�তু�র মোল��স�ন মোদীখা�দেতু হদেয়দেf। তু�র� যাতুই ল�ভা �দের র্থ��� � ন� মো�ন, 

তু�দেদীর অন�দী�য়� ঋদেণার �দেন3 জিহস�দেবার খা�তু�য় eg� র eজিভাশন বা� সMস্থা�ন র�খাদেতু তু�র� বা�ধু3 হদেয়দেf। আর তু�র ফদেল 

eজিতু বাfদেরই ক্র��গতু মোল��স�ন মোদীজিখাদেয় এদেসদেf তু�র�। মোযা�ন 2019-20 আজির্থP� বাfদের বা3�4গুজিল e�য় 1 লN 75 

হ���র মো��জি( (���র ল�ভা �দেরও জিদীদেনর মোশদেষ তু�র� 26 হ���র মো��জি( (���র Nজিতু মোদীখা�দেতু বা�ধু3 হদেয়দেf। এর ��রণা 

হল তু�দেদীর অন�দী�য়� ঋদেণার খা�দেতু 2 লN মো��জি( (���র মোবাজিশ র�খাদেতু হদেয়দেf। এই ঋদেণার মোবা�ঝ� মোদীজিখাদেয় বা3�4গুজিলদে� 

মোদী�ষ� স�বা3স্ত �র� যা�য় জিঠা�ই, জি�ন্তু তু�দেদীর জিবাজিক্র �র� যা�য় ন�। অতুএবা, গতু আজির্থP� বাfদের হঠা�ৎ বা3�4গুজিলর 31,817

মো��জি( (���র ল�ভা মোদীখা�দেন� হদেয়দেf। জি�ন্তু যাতু স্ব�নদেপুঁ�ষণা �র�ই মোহ�� ন� মো�ন, র�ষ্ট্রা�য়ত্ত বা3�4গুজিল এখানও 6 লN 

মো��জি( (���রও মোবাজিশ অe�পুঁ3 দী�য় বা� অন�ৎপুঁ�দী� সম্পদী (Non-Performing Assets) বাহন �দের gলদেf। অতুএবা 

সর��দেরর পুঁজির�ল্পন� হল, এই নতু� ন এনএআরজিসএল বা3�দে4র ��ধু3দে� এর এ�জি( বাড় অMশ বা�র �দের জিনদেয় যা�ওয়�। 

তুদেবাই নদেরন্দ্র মো��দী� ধু�দেপুঁ ধু�দেপুঁ আ��দেদীর বাlহৎ বা3�4 এবাM তু�দেদীর লN লN ��স্ট��র ও শ�খা�গুজিল জিনল�� �দের তু��র 



জিeয় বা3বাস�য়�দেদীর হস্ত�ন্তর �রদেতু পুঁ�রদেবান। জিঠা� মোযাভা�দেবা তু��র� জিবান� মো�হনদেতু মোদীদেশর এ��জিধু� এয়�রদেপুঁ�(P, 

স��দ্রবান্দর, ��তু�য় সড়� ও মো(�ল জি�� মোপুঁদেয়দেf। মোসইভা�দেবাই এবা�র তু��র� বা3�4ও মোপুঁদেতু gদেলদেf।

15 মোসদে"ম্বর মো�ন্দ্র�য় �জি/সভা� নতু� ন এনএআরজিসএল বা3�দে4র �দেন3 30,600 মো��জি( (���র গ3�র�জি: �ঞ্জু�র �দেরদেf। 

এই সMস্থা�জি( জির��ভাP বা3�দে4র ল�ইদেসx মোপুঁদেলই সর��জির বা3�4গুজিলর ��f মোর্থদে� বাড় ��দেপুঁর ঋণাগ্রাস্ত বা� রুগ্ন সMস্থা�গুজিল 

জি�নদেতু আরম্ভ �রদেবা। এনএআরজিসএল ��ত্র 15 শতু�Mশ ��ল3 মোদীদেবা, আর বা�জি� অদের্থPর জিবাজিন�দেয় তু�র� মোদীদেবা সর��জির 

গ3�র�জি:। তু�রপুঁর তু�র� আবা�র এ�জি( নতু� ন সম্পদী পুঁ�নগPঠান মো��ম্প�জিনর ��রফতু এগুজিলদে� ঋদেণার মোবা�ঝ� সদে�তু জিবাজিক্র

�র�র মোgষ্ট� �রদেবা। জি�ন্তু মো��দী� সর��র এর আদেগও এইসবা ঋণাগ্রাস্ত সম্পদী জিবাজিক্র �র�র মোgষ্ট� �দেরদেf। গতু পুঁ��g 

বাfর ধুদের মোদীউজিলয়� আইন ল�গু �দের অদেন� র�দে�র ��যাP�ল�পুঁ g�ল�দেন� হদেয়দেf। এই বাfদেরর ��ন অবাজিধু এই 

4541 জি( দীরখা�দেস্তর �দেধু3 ��ত্র 324 জি( মোNদেত্র জি�f� ����Mস� সম্ভবা হদেয়দেf, আর 1349 জি( সম্প�ণাP মোদীউজিলয়� মো+�ষণা� �র�

হদেয়দেf। মো��ম্পজিনগুজিল জিনদে�দেদীর মোদীউজিলয়� মো+�ষণা� �র�দেতু পুঁ�রদেল তু�দেদীর ��f মোর্থদে� মোদীন�র অজিতু �� অMশই মোফরতু 

পুঁ�ওয়� যা�য়। বা3�4গুজিল তু�দেদীর মো��( e�দেপুঁ3র 25 মোর্থদে� 33 শতু�Mশ মোপুঁদেলই জিনদে�দেদীর ভা�গ3বা�ন �দেন �রদেf। 

জিভাজিডও�দেনর �দেতু� ন���র� সMস্থা�দে� এ� ধুন�� দেবাদেরর ��দেf জিবাজিক্র �র� হল, তু�দেদীর �দেয়� হ���র মো��জি( (���র 

ঋদেণার ��ত্র 4 শতু�Mশ ��দেল3 জিদীদেয়। মো�( এয়�রওদেয়দে�র মোNদেত্র 7808 মো��জি( (���র ঋণা e�য় সম্প�ণাP মোfদেড় ��ত্র 385 

মো��জি( (���, অর্থP�ৎ 5 শতু�Mশ ��দেল3 নতু� ন ��জিলদে�র হ�দেতু তু� দেল মোদীওয়� হয়। রুজিg ইন্ডা�জি�দে�র মোNদেত্র বা�বা� র��দেদীদেবার

পুঁতুঞ্জুজিল আয়�দেবাPদেদীর ��দেf সMস্থা�জি( হস্ত�ন্তদেরর �দেন3 বা3�দে4র 93.5 শতু�Mশ ঋণা ��� বা �র� হল। এই র�� eg� র 

উদী�হরণা আদেf।

সর��র বা�রMবা�র বাদেল যা�দে� মোযা, এই মোদীউজিলয়� মো+�ষণা� �র�র ��রণা মো�বাল��ত্র বা3�4 এবাM মো��ম্প�জিনদেদীর জিনদে�দেদীর 

খা�তু� ও জিহস�বা পুঁজিরষ্কা�র র�খা�র �ন3, ঋণা মোফরদেতুর �ন3 নয়। আ��দেদীর মো��জিল� eশ্ন হল, বাড় বাড় জিশল্পপুঁজিতুদেদীর 

বা3বাস� যাখান মোদীউজিলয়� বাদেল জিgজি�তু �দের তু�দেদীর দী�য়��ক্ত �দের মোদীওয়� হয়, তুখান ��জিল�দেদীর মোদীউজিলয়� মো+�ষণা� �র� 

হয় ন� মো�ন? মো��জি(পুঁজিতুর� মোতু� জিদীজিবা3 তু�দেদীর জিবাশ�ল ধুনসম্পজিত্ত তু��দেদীর অন3 সMস্থা�র ন�দে� মোভা�গ �দের যা�ন, আর নতু� ন

নতু� ন দীরখা�স্ত জিপুঁf� আবা�র শতু শতু মো��জি( (���র ঋণাও পুঁ�ন। এই মোল��স�ন f�ড়�ও যা��র� সর�সজির eতু�রণা�য় হ�দেতু 

ন�দেতু ধুর� পুঁদেড়ন, তু��র� জিবাদেদীদেশ পুঁ�জিলদেয় যা�ওয়�র স�দেযা�গও মোপুঁদেয় যা�ন। জিবাগতু 8 বাfদের বা3�4গুজিল মোর্থদে� মো��( 10.8 

লN মো��জি( (��� ঋণা ��� বা �র� হদেয়দেf, ��দেন এতু পুঁজির��ণা (��� এই অe�পুঁ3 ঋদেণার ন�দে� বা3�4গুজিল মোল��স�ন 

�দেরদেf। 2011-12 মোর্থদে� 2019-20 অবাজিধু মোদীদেশর বা3�4গুজিলদে� এতু মোল��স�ন আর eতু�রণা�র ধু�ক্কা� স��ল�দেতু হদেয়দেf

মোযা, ভা�রতু সর��র তু�দেদীর eজিতু বাfর নতু� ন �দের ��লধুন বা� পুঁ� �জি� জিদীদেতু বা�ধু3 হদেয়দেf। এই জিবাপুঁ�ল 3 লN 85 হ���র 

মো��জি(র �দেধু3 �নদে��হন জিসMদেহর 5 বাfদের 45 হ���র মো��জি( (��� জিদীদেতু হদেয়দেf, আর মো��দী�র 5 বাfদের 3 লN 20 

হ���র মো��জি( (���। এই �দেগর ��ল�দে�র সMখা3�গুজিল জি�ন্তু বাহু র�দে�3র বা�ৎসজির� বা�দে�দে(র মোর্থদে� অদেন� মোবাজিশ। আর 

সম্প�ণাP (���গুজিল আপুঁন�র ও আ��র, তু� বা3�4গুজিল এগুজিলদে� তু�দেদীর সর�সজির মোল��স�ন জিহস�দেবাই মোদীখা�� বা� সর��জির 

অন�দী�ন জিহস�দেবাই মোদীখা��। শুধু� �দেপুঁP�দের( ��জিল�দেদীর স্ব�র্থP বা��g�দেন� মোfদেড় সর��দেরর উজিgতু আ��নতু��র�দেদীর ও 

��Pg�র�দেদীর �র্থ�(�ও ভা�বা�। আসদেল এই নতু� ন Bad Bank বা� এনএআরজিসএল মোদীদেখা স্পষ্ট মোবা�ঝ� যা�য় মো��দী� সর��র

সজিতু3ই ��দে� অগ্রা�জিধু��র জিদীদেতু g�য়।


